o eTecnologia Workshop RH Agil [E]24[E]
- Pessoas Tecnologia Inovagio GeSté_O de Pessoas 4.0

http://www.etecnologia.com.br E
RH A 'I G t"' d P 4 0 Rildo Santos @rildosan %@'
Agl L4 es a 0 e esso a S = www.etecnologia.com. br f-:'ﬁ
Design Organizacional A empresa dgil & adaptavel & mudancas e esta preparada para RHAgiI E estratégico, sua missdo de gerar maisvalor para as pessoas.
entregarvalor maisrapido para as pessoas. w .
Estrutura Organizacional SIS D S ) e
& Dtz e o el bliare (s A0 DTEnFRG S, Estamos descobrindo melhores formas de desenvelver uma cultura envolvendono local de
. Engajada eoe Engajadas, Empoderadas, Focadas e Enxutas trabalho, fazendo isso e ajudando os outros a fazé-lo. Através deste trabalho, valorizamos:
Empoderada 2 -] 28282 . = H N ’ Redes colaborativas Hierarguia Y
Auténoma 'n'n -. Torne a pesvasn Transparéncia Sigilo
Valorizada . se0es L., ) " l@ Adaptabilidade  Prescricdo G‘
Com voz ativa Equipe 1‘.7""' ""' __7—7‘/ =~ Inspirac8o e Engajamento Gestdo e Retengdo
A Mais Motivacdo Intrinseca Recompensas extrinsecas Menos
Pessoa Equipes ics brigacd
- Ambicao Obrigaco
Novo Modelo Organizacional - - ! - Principios
Auto Gestdio Cultura i 5 Incentiveas pessoase receberem e
Hierarquia horizontal (flat) as mudancase ad B and i e
Estrutura funcional e . necessirio
- ! . Apoioe sustanteamotivacioe  ajude-ns 3 construiro ambiantaque  PrOMOVa o crestimento pessosl, para
apoiada em equipes Propésito Métricas de Sucesso capacidadesde equipese PESSO3S  napessitmm e confie dequefarioo aproveiter osdiferentes talentos e
Cultura centrada em Pessoas felizes trabalhe FEIETERI IS WInTITE
propésitoe valores Negécio prospero
FUErEs Valores Portfdliode Produtes (] Atuacdo do RH Agil ¢ orientado 3 pessoas e atuando de forma ativa
Resultados baseados e Servicos rentavel i 3 )
em acordos Humanos para liderar o desenvolvimento de pessoas, carreiras e mudangas.

Adaptativo
Direcionado por Dados

Inclusivo . skt fig?.\. § *
Gestdode Clientes .‘ ‘ ’ w

- A Caracteristica de atuacio e papéis

o5 0 [ﬁ]
"’co)o o

O O M

VEHED Governanga %

Criac@odeVvalor Estratégia En_tender que évalorparac  PESS0as como Comunicative Colaborativo co,c_riatjyp; Carreiras, Lideraas Vi
Adicgo de Valor cliente protagonistas (conectar pessoas) Experiéncias elornadas mudancas !
I Experiéncia docliente < & Mentor
ETIEALD sucessodo Cliente Capacidades eRecursos

Entrega de Valor Portfélio ° . el )
= 3 3 r ¢ =] . '
: "ot ! &3 S50y M (®)
: Q P e §| g £ x/\/@ o ﬂﬁ A B, &)
= o) = a ", B oo #
= Gestdo o. § 28 1] Jie “ ] oy
Q Competéncias Smart Date Processos Design
ARy Melhoria B perimentacio Essenciais {OrientacfoaDados)  Digital Thinking Lean Agile
E =2l continua Aprendizagem - QUar 2% massctre K AgiiTal .
= uer saber maissobre il fale conosco:
@] Aprendidas Criacdodenovo valor < ) eTeCnOIOgla Rildo Santos rildo.santos@etecnologiacom.br
E Melhorias Vis&o Empreendedora y  Fessons Tenologls Wnovacso Contato www etecnologia.com. br
o

Motivacgéao:

Estamos no meio de uma grande transformacéo tecnoldgica, cultural e comportamental, isso
causam impactos significantes nas organizacdes. As certezas do mundo de negdcio estao
sendo confrontadas e desafiadas por disrup¢cdes, modelos emergentes, novos conceitos e
startups.

Modelos classicos de gestdo nao estdo dando conta das adaptacdes, das mudancas (que
estdo cada vez mais rapidas), e de responder de forma mais agil as demandas de mercado.
N&o basta melhorar o que ja existe, em cenarios de transformacao, segundo Darwin*: “Nao é
o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente, mas o que melhor se adapta as
mudancgas”.

Transformar o RH em Agil é impreterivel para acompanhar o ritmo acelerado das mudancas,
para ser capaz de criar um modelo de gestdo mais agil, centrado nas pessoas para engajar,
desenvolver e obter resultados surpreendentes.

Descricédo do Workshop:

Este workshop é uma imers&o em Agil para profissionais que atuam em RH e/ou Gest&o de
Pessoas e que necessitam transformar o RH em Agil.

Demonstramos como fazer a transformacédo do RH, através de um novo modelo de gestéao
de pessoas mais humanizado, que coloca o ser humano no centro da gestao e por meio de
abordagens &geis, Lean, sociocracia 3.0 e O2 (Organiza¢des organicas).

Workshop comecga apresentando e exemplificando os fundamentos do agil, sera discutido o
manifesto, valores, principios, métodos e praticas ageis.

Em seguida sera explanado como agil encontra o RH e os aspectos que influenciam a
mudanca na gestédo de pessoas.

Ainda debatemos o novo papel do RH e sua atuacédo como lider para transformar a empresa
em agil.

O préximo passo é explanar em detalhes o Design Organizacional Agil, suas caracteristicas,
modelos, processos, praticas e ferramentas.
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Ainda durante o workshop colocaremos a m@o na massa para realizar analise de casos de
sucessos, insucessos e exemplos de empresas que fizeram transformacao agil do RH.
Concluimos o workshop como a execugao de um “desafio” de jornada de transformacao do
RH em Agil, esta jornada sera desenvolvida em equipe, que apés transformacéo, fara a
demonstracao de resultados e discussdes das licbes aprendidas.

Objetivos:

- Prover conhecimento e entendimento sobre agilidade, abordagens, praticas, técnicas e
ferramentas de transformagéo agil.

- Capacitar os participantes para atuar de forma eficiente na jornada de transformacéao agil
do RH.

O que vai aprender:

- Como ser agil

- Entender que a Agilidade é sobre Pessoas

- Como desenvolver o design organizacional para uma empresa agil

- Formacao de equipes ageis

- Cria uma cultura baseada em pessoas, propdsito e valores

- Transformar os processos RH em processos ageis e enxutos.

- Abordagens, praticas, técnicas para uma gestdo de pessoas eficiente em
ambientes ageis

- Conhecer, analisar, aprender e se inspirar em casos de sucesso e insucesso
de adocao do &gil para RH

- Saber quais sd0 os caminhos para tornar RH Agil

- Como planejar e executar a jornada de transformac&o Agil para RH

Carga horéria:
- 16 horas

Puablico alvo:

- Este workshop é fortemente indicado para Gestores de RH, Business Partners, Gestores
de Pessoas, Analista de RH, Lideres e interessados em aprender como transformar o RH
em Agil.

Pré-requisito:
- E altamente recomendavel ter conhecimento dos processos de RH e de gestdo de
pessoas.

Conteldo:

Check IN:
- Apresentacdes dos participantes
- Alinhamento de expectativas

Parte 1 — Fundamentos do Agil:

- Por que as empresas precisamos ser ageis?

- Mindset agil, Método Agil, Movimento Agil e Agilidade
- Manifesto agil, Valores e Principios

- Métodos: Scrum, Kanban e Lean

Parte 2 — Agil para RH:
- Agilidade nos negécios (Business Agility)
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- Agil além da TI. Agil nas areas de negdcio
- Modern Agile (Novo Manifesto Agil)
- Manifesto Agil para RH
- Influéncia dos métodos ageis na gestao de pessoas
- Redesign dos processos de RH
- Repensar o papel do RH e sua atuacdo como lider da transformacéao agil

Parte 3 — Empresa Agil e Design Organizacional:
- A empresa agil. Transformac&o Agil
- Novo Design Organizacional
- Modelos de Autogestdo: Sociocracia 3.0, Holacracia, e O2 (Organiza¢cfes
Organicas).
- Novo modelo de Design Organizacional. Agil uma nova forma de fazer a
gestdo: Autogesto e Agil.
- Caracteristicas do design: Pessoas como protagonistas, Estrutura organizacional
horizontal, em rede e baseada em equipes
- Governancga, Conformidade, Tomada de Decisao e Delegacéo de Autoridade
- Cultura Agil baseada em propésito e valores humanos
- Experiéncia do Empregado (EX)
- Employer Branding (Marca do Empregado)
- Formac&o de Equipes (Squads, Equipes de Entrega e Equipes Ageis):
- Estratégia para formacao de equipes
- Novas competéncias, papéis funcionais e o modelo T-Shaped
- Modelo de maturidade e Perfil comportamental
- Caracteristicas das equipes: Auto organizadas, multidisciplinar, empoderadas,
engajadas e enxutas (normalmente times pequenos de 3 a 12 membros)
- Autodesenvolvimento, Plano de Carreira e Projetos Pessoais como parte do
desenvolvimento e crescimento.
- Modelos Remuneracéo Variavel, Participacao e Bonus
- Ciclos de Feedback, Modelos de Avaliacdo de Desempenho e Resultados
- Engajamento, Motivagdo extrinseca e intrinsecas
- Gestao de trabalho distribuido (remoto ou teletrabalho)
- Lideranca Situacional, Emergente, Baseado em Valor e Por Exemplo
- Processos Digitais
- People Analytics
- Open space e ambientes “descolados” de trabalho

Parte 4 - Praticas:

4.1 - Estudos de Casos de Transformacdo RH Agil - Aprendendo com a experiéncia
dos outros

Cada equipe explorara um estudo, que pode ser de sucesso ou insucesso, de caso de uma
empresa que tem RH Agil, avaliando modelo de transformacéo, os objetivos, as escolhas de
meétodos, ferramentas e técnicas. Esta parte termina com as equipes apresentando 0s
resultados das analises.

- Apresentacao dos estudos de casos

- Formacéao das equipes de trabalho

- Avaliacédo dos Estudos de Casos

- Apresentacao de Resultados

- Discussodes sobre as experiéncias e licbes aprendidas
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4.2 - A Jornada de Transformacéo do RH — Hands on (m&o na massa):

Sera realizado uma jornada de transformacao, em equipe, baseado em uma empresa
ficticia, mas com dados reais, para demonstrar através de uma metodologia como planejar e
executar a Jornada de Transformac&o Agil do RH.

- Apresentacao do desafio de transformacéao

- Formacéo das equipes

- Entendimento e Andlise da Situac&o Atual

- Analise da Situacao Futura (proposta de transformacéao)

- Planejamento da Transformacéo

- Estratégia e Gestao da Mudanca

- Transformacéo dos processos do RH utilizando métodos e préticas ageis

- Demonstracao do resultado da transformacéo

- Discussoes sobre Licdes aprendidas

Check-out
Reflexdo sobre o aprendizado: O que vocé aprendeu?
e Provocacdo: Vocé esta pronto para transformar o RH amanha?

Empresas:

Na contratacdo de turma fechada este workshop podera ser personalizado para atender
suas necessidades. Peca uma proposta comercial, envie um e-mail para
rildo.santos@etecnologia.com.br ou clique aqui

Duvidas:
Ficou com alguma duvida ou quer mais detalhes entre em contato conosco pelo
treinamento@etecnologia.com.br.

Codigo: RHAmaior2019
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